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Karten auf
den Tisch!

Schiedsrichterinnen und Schiedsrichter tun
viele geheime Dinge, die nicht in der Zeitung
stehen durfen - und dafir liebt sie ihre
Kundschaft. Auf der anderen Seite wiinschen
sich viele mehr Transparenz bei der Suche
nach Konfliktlosern, denen man heikle Falle
anvertraut. Das erste Schiedsrichter-Ranking
von JUVE tragt Informationen zusammen,

die bisher offentlich nicht zuganglich sind.

Von Marc Chmielewski
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chiedsrichter — miissen  bedin-
Sgungslos neutral sein. Sie miissen

aber auch entscheidungsstark
sein. Sie sollen schnell arbeiten, aber
auch griindlich. Sie sollen strukturiert
sein, aber bitte auch unfassbar kreativ.
Kurzum: Den perfekten Schiedsrichter
oder die perfekte Schiedsrichterin gibt
es nicht. Zu widerspriichlich sind bis-
weilen die Anforderungen.

Wenn es heifit, jemand ist ,gut’ als
Schiedsrichterin oder Schiedsrichter,
dann kann das vieles bedeuten: Intelli-
gentes Verfahrensmanagement. Empa-

thie. Erfahrung. Juristische Brillanz.
Schnelle Auffassungsgabe. Ideenreich-
tum bei der Konfliktlosung. Und vieles
mehr. Wir versuchen, fiir 30 fithrende
Képfe im deutschen Markt zu ergriin-
den, was genau sie zu ,guten‘ Schieds-
richterinnen und Schiedsrichtern macht.

Entstanden ist eine Art Quartettspiel
der Marktspitze: Statt einfach nur ,gut’
gibt es Bewertungen in unterschiedli-
chen Kategorien. Niemand hat identi-
sche Stirken und Schwichen. Wie bei
den beliebten Auto-Quartetts: Wer die
meisten PS hat, wird in der Kategorie

Verbrauch nicht auch den besten Wert
haben. Keine Kategorie ist fiir sich ge-
nommen entscheidend. Aber alle Kate-
gorien zusammengenommen ergeben
im besten Fall ein ausgewogenes und
differenziertes Bild.

Fiir die meisten Kategorien gilt wie
fiir alle JUVE-Rankings: Die Ergebnisse
sind doppelt subjektiv - unsere Ge-
spriachspartnerinnen und -partner sind
es, und unsere Zusammenstellung ist es
auch. Die Gesamtbewertung im Ranking
ergibt sich aus der Zusammenschau al-
ler Kategorien.

_ 4 Hier geht es losgeldst von Uberpriifbaren Zahien um Empfeh-
Iungen Empfehlungen fiir Schiedsrichterinnen und Schiedsrichter kénnen
Kanzleien und Unternehmen etwa in den Recherche-Fragebdgen fir das
JUVE-Handbuch abgeben. Allein in diesem Jahr sind das mehr ais 400.

Die Kategorie Beliebtheit bildet aber nicht einfach eine Strichliste ab, wer
wie oft auf diesem Weg empfohlen worden ist. Beliebtheit schlieft auch
Hunderte von Gesprachen mit Schiedsexperten iiber den Markt und seine
Akteure ein, die die JUVE-Redaktion in den vergangenen Jahren gefiihrt hat.
Das ist ein wertvolles Korrektiv, denn das persdnliche Gesprach erffnet
Perspektiven, die es bei den knappen schriftlichen Empfehiungen seiten
gibt. Was genau macht die Klasse eines Kollegen aus, wie haben Sie die
Kotlegin im Tribunal erlebt? Wer mit allen Gber alle spricht, staunt, wie un-
terschiedlich die Arbeit ein und derselben Person wahrgenommen werden
kann. Was die eine lobt, kann vom anderen kritisiert werden — unterschied-
liche Félle erfordern unterschiedliche Starken im Schiedsrichtergremium.
Generell gibt es bei der Beliebtheit eine Korrelation zwischen der Zahl der
Félle und den Empfehlungen: Wer viele Verfahren fiihrt, wird von vielen Men-
schen wahrgenommen und kann Ofter empfohlen werden. In die Wertung
flieRt aber auch ein, wie liberschwénglich und differenziert gelobt wird, au-
Rerdem kénnen haufig genannte Kritikpunkte mit Lob ,verrechnet' werden.

GESAMTWERTUNG

Beliebtheit
Streitwert Y %% S vy
Alter 55

_Verfahren gesamt 88

Marktecho: ,Leitet die Verfahren
wie eine Dirigentin“

f,r.;i*:vér‘fa_hrgn, gg;ami? Diese Kategorie versucht, die Erfahrung von Schieds-
richterinnen und Schiedsrichtern auf eine Kennziffer zu bringen. Wie bei al-
len Kategorien gilt: Ohne Kontext kann es zu Verzerrungen kommen. Wenn
jemand 40 Miniverfahren fiihrt, fiir die im Markt etablierte Kollegen gar nicht
den Rechner hochfahren wiirden, hat das natiirlich ein anderes Gewicht, als
wenn jemand 40 internationale Verfahren um dreistellige Millionenbetrége
fiihrt. Dasselbe gilt auch in anderer Hinsicht: Wenn ein Verfahren in einem
frihen Stadium abgebrochen wird, wird das genauso gezéhlt wie ein Verfah-
ren, in dem iber Jahre ungeheuer intensiv gestritten wird.

Bei aller Vorsicht, die angesichts solcher Effekte geboten ist: Im Grofen und
Ganzen sind die hier verdffentlichten Zahlen aussagekraftig. Erstens betref-
fen die Verzerrungen unter der Oberflache der bloRen Zahl ja alle gleicher-
mafen. Zweitens decken sich die Erfahrungswerte weitgehend mit Feedback
von Marktteitnehmern, die ganz ohne Zahlen beschreiben, wie sie Akteure
im Schiedsgericht erleben.




ANZEIGE

UGS Es gibt Kleine Verfahren, die wahnsinnig kompliziert sind
und nur von extrem kompetenten Schiedsleuten gut gelost werden
kdnnen. Und es gibt Verfahren, die sind riesig, aber nicht besonders
vertrackt. Ergibt es da {berhaupt Sinn, Gber langere Zeitrdume und
aktuell Streitwert-Gewichtsklassen fiir einzelne Schiedsrichterinnen
und Schiedsrichter zu bilden? Ist jemand, der durchschnittlich Falle
mit 100 Millionen Euro Streitwert verhandelt, besser als jemand mit
10-Millionen-Euro-Féllen?

Natiirlich nicht automatisch. Und doch kénnen Streitwerte etwas aus-
sagen iiber das Renommee - und damit die Leistung - von Schieds-
richtern. Wenn die Streitwerte besonders hoch sind, ob in der Spitze
oder im Durchschnitt, spricht das fiir das Vertrauen, das Untereh-
men oder Institutionen in die Fihigkeit eines Schiedsrichters oder
einer Schiedsrichterin haben. Es ist naturgemag schwierig, fir diese
Kategorie zu recherchieren. Viele, aber nicht alle haben die Streitwer-

LIUEILA LA Hier wird in einer knappen Aussage verdichtet, was in
der Schiedsszene iiber die betreffende Person besonders héufig zu
horen ist. Freilich gibt es im Markt nicht nur iiber die 30 hier erfassten
Schiedsrichterinnen und Schiedsrichter viel Lob. Viele hochangesehe-
ne Parteivertreter iibernehmen zwischendurch Schiedsrichtermanda-
te und erhalten positives Feedback. Unsere Liste konzentriert sich auf
Anwéltinnen und Anwilte, die iberwiegend schiedsrichterlich tatig
sind. Ausnahmen von diesem Ansatz sind meist in einer klaren Emp-
fehlungslage begriindet.

te ihrer aktuellen Félle offengelegt — aber daraus kann sich immer nur
eine Momentaufnahme ergeben. Wenn gestern das 500-Millionen-
Euro-Verfahren zu Ende gegangen ist und deshalb nicht mitgezahlt
wird, kann ein vollig anderer Durchschnittswert herauskommen.
Wir haben fiir diese Kategorie deshalb nicht nur intensiv zu Streitwer-
ten aktueller Verfahren recherchiert, sondern aus Gespriachen und
offentlich verfiigbaren Quellen auch eine Langfristperspektive mitein-
bezogen.

Die Skala gibt eine Orientierung. Fiinf Sterne in dieser Kategorie
bedeuten: regelméfig in Milliardenverfahren im Einsatz. Ein Stern
bedeutet: iiberwiegend kieinere Verfahren im einstelligen Millio-
nen-Euro-Bereich. Was aber nicht heifit, dass jemand in dieser Kate-
gorie noch nie ein groReres Verfahren gefiihrt hat oder fithren kénnte.
Typischerweise steigen im Lauf einer Schiedsrichterkarriere die
Durchschnittsstreitwerte. J
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Beliebtheit ). 8.8, 8%
Streitwert ) 9.6.6 6.
Alter 73

Verfahren gesamt 250
Marktecho: ,Uberragende
Erfahrung - hat alles schon mal
gesehen

\ 2

in Mann fiir groe Falle: ,Unfass-

bar vielseitig und international”,
schwarmt ein Wettbewerber. Aktuell
fihrt Elsing etwa mit Londoner
Schiedsrichtern ein UNCITRAL-Milliar-
denverfahren, in dem Kenia und
Uganda verklagt werden. Haufig lo-
ben Beteiligte, wie umsichtig Elsing
als Vorsitzender Vorschlage zur Kon-
fliktlosung aufgreift und weiterent-
wickelt. Post-M&A-Verfahren sind die
Paradedisziplin des friheren Deal-
beraters. Elsing ist umtriebig, zumal
er auch als Parteivertreter aktiv ist
und sich in der DIS engagiert. ,Er
nimmt viel an®, hért man haufig. Aber
auch: ,Er macht Phasen der Uberlas-
tung durch Erfahrung wett.“

Beliebtheit 2. $.6.0.0 ¢
Streitwert Yk ok kk
Alter 54

Verfahren gesamt 120
Marktecho: ,Arbeitet sich
unfassbar akribisch in ihre Fille
ein*”

. J

ie frihere Freshfields-Anwaltin

ist eine der wenigen internatio-
nal renommierten deutschen Schieds-
richterinnen. ,Immer top vorbereitet,
beeindruckende Aktenkenntnis*, sagt
einer, der sie oft erlebt hat. ,Eine Ko-
ryphde”, schwarmt eine Grofkanzlei-
Partnerin. Dem Vernehmen nach
bringt sie als Co-Schiedsrichterin die
Position der Partei, die sie benannt
hat, sehr intensiv ein. ,Mutig” und ,ir-
ritierend” nennen manche das von ihr
mitgetragene Urteil im Fall ,Green Po-
wer: Erstmals hat darin ein IC-
SID-Schiedsgericht  Entscheidungen
des Europdischen Gerichtshofs aner-
kannt, wonach ICSID fiir Intra-EU-Kon-
flikte nicht zustandig ist.

ie eine Generation vor ihm Karl-

Heinz Bdckstiegel, ist Sachs
heute der angesehenste deutsche
Schiedsrichter auf internationalem
Parkett. Er spricht nicht nur Deutsch
und Englisch, sondern auch Franzd-
sisch, Italienisch, Spanisch. ,Truly in-
ternational®, sagen viele iiber ihn. Er
legt das Deutsche ab, ist einfach nett
und kollegial®, schwarmt ein Partei-
vertreter. Er hat sich Bescheidenheit
bewahrt, hat null Diinkel, redet bei
Konferenzen mit jedem.” Sachs war
mittlerweile in mehr als einem Dut-
zend Investitionsschutzverfahren Mit-
glied des Tribunals, unter anderem
Vorsitzender in einem Streit zwischen
den USA und Kanada.

\LMenschenkenner'

Beliebtheit 1. 8.0 0.6 ¢
Streitwert ) 0. 6.6 6. ¢
Alter 72

Verfahren gesamt 250

Marktecho: ,Mega Ideen,
bedingungslos neutraler

J

eitdem die frithere Freshfields-

Anwéltin Baumann vor fiinf Jah-
ren ihre eigene Kanzlei gegriindet
hat, steigt ihr Stern unaufhérlich. Den
endgiiltigen Durchbruch als Schieds-
richterin fiir groRe und heikle Falle
brachte ihr der Vorsitz im 560-Millio-
nen-Euro-Verfahren zur Pkw-Maut,
das 2023 zu Ende ging. Nicht nur in
diesem Verfahren loben Beteiligte ihr
Jexzellentes Case-Management®. Sie
gilt als pragmatisch und engagiert,
ist in fast der Halfte ihrer Verfahren
Vorsitzende. International nicht so
etabliert wie etwa Inka Hanefeid oder
Siegfried Elsing. ,Das ist aber nur
eine Frage der Zeit, raunt ein Wett-

'-Ba'uménﬁ"RésoI\;lyri'g ISi‘s;b'l-l-tes

bewerber.

GESAMTWERTUNG

f. Dr. Antje Baumann.

Beliebtheit 0. 0.0.0 0.4
Streitwert 2.6 & & 8%
Alter 51

Verfahren gesamt 115

Marktecho: ,Jederzeit alles unter
Kontrolle“

GESAMTWERTUNG

s Fras ] % g2
Borris Hennecke Kneisel

Beliebtheit 0. 0.8.0.0_1
Streltwert %k Ve i
Alter 67

Verfahren gesamt 128

Marktecho: ,Straffe Verfahrens-
fithrung und exzellenter Jurist”

orris gehort zu den prasentesten

Schiedsrichtern, vor allem bei
DIS-Verfahren - und taucht nach An-
sicht von Beteiligten trotz hoher Fall-
zahl stets tief in den Sachverhalt ein.
Der ehemalige Freshfields-Partner
steht wie wenige fiir profundes gesell-
schaftsrechtliches Know-how. In sei-
ner Zeit als GroRkanzleianwalt hat er
auch Transaktionen begleitet, auBer-
dem st er einer der Vater der DIS-
Regein fiir gesellschaftsrechtliche
Streitigkeiten. In den vergangenen
Jahren hat Borris sich einen ausge-
zeichneten Ruf fiir Konflikte um
Offshore-Windanlagen erarbeitet.

Beliebtheit D 0 & SADe
Streitwert kK kk
Alter 80

Verfahren gesamt 132

Marktecho: , Durchdringt
kSachverhalte im Rekordtempo*

7

t hat die Schiedsgerichtsbarkeit

in Deutschland iiber Jahrzehnte
gepragt und wird auch mit 80 Jahren
noch fiir extrem grofe Verfahren be-
nannt. Sein grofter aktueller Fal! hat
einen Streitwert von knapp 10 Milli-
arden US-Dollar. Gerstenmaier ge-
hért zu den wenigen deutschen
Schiedsrichtern, die  regelméaBig
auch Verfahren fiihren, an denen kei-
ne deutsche Partei beteiligt ist. ,Su-
per vorbereitet, perfekt vernetzt, kol-
legial“, schwarmt eine renommierte
Schiedsrichterin. Ein Schiedsrichter
aus einer angesehenen Boutique be-
tont: ,Seine Verfahrensfiihrung ist
effizient, sein wirtschaftliches Ver-
standnis ausgezeichnet.”




Beliebtheit ) . 6. 6 0 & ¢
Streitwert Aok e
Alter 57

Verfahren gesamt 100

Marktecho: ,Schiedsrichter mit
viel Parteivertreter-Erfahrung*

Wenige schaffen es, als Partner
einer internationalen Grofkanz-
lei einen so groRen Trackrecord an
Schiedsrichtermandaten zu erreichen
= und wenige werden in so hohen Té-
nen gelobt wie Risse. ,Er ist fiir mich
der Beste in Deutschland*, sagt eine
Grofkanzleipartnerin. ,Er versteht,
wie Unternehmen ticken, strahlt Auto-
fitdt aus und managt Verfahren per-
fekt.“ Dass Risse auch ein angesehe-
ner Mediator ist, diirfte bei der Suche
nach Vergleichen helfen. ,Er ist
schlau, eloquent ~ und dabei auch
noch witzig*, schwarmt eine Anwaltin,
die ihn als Parteivertreterin erlebt hat.

Beliebtheit 2. 8.0.9 ¢ ¢
Streltwert Yook %k i v
Alter 68

Verfahren gesamt 80
Marktecho: ,Schafft immer eine

vertrauensvolle Atmosphére* J

Markt & Management l 2 5

evor sie 2020 ihre Kanzlei griin-

dete und sich ganz auf Schieds-
richtermandate  konzentrierte, hat
Ruckteschler bei CMS viele Jahre vor
allem als Parteivertreterin Erfahrun-
gen gesammelt. Sie hat einen grofen
Fanclub. Stimmen aus dem Markt:
»Sie hat eine unglaublich tolle Art, mit
Parteien umzugehen®, ,sie ist die
Ruhe selbst - ich weif nicht, ob sie
jemals wiitend wird“, ,vermittelt Ver-
trauen und hat tolle Ideen®. Die Leite-
rin einer grofen Schiedspraxis bedau-
ert: Wir kdnnen sie nicht so oft
benennen, wie wir gern wiirden - also
nehmen wir Ruckteschler nur fiir gro-
Be Verfahren, die Fingerspitzengefiih!
und Empathie erfordern.”

er frihere Freshfields-Partner ge-

hort zu den international gut
vernetzten Schiedsrichtern. Er ist un-
ter den 17 Vice-Presidents der ICC
der einzige Deutsche. Wer ihn als
Schiedsrichter erlebt hat, hebt haufig
die souverane Verfahrensfiihrung her-
vor. ,Es ist immer wieder beeindru-
ckend, in welcher Detailtiefe er sich
in die Falle einarbeitet*, lobt jemand
aus einer mittelstandischen deut-
schen Kanzlei. Eine Schiedsrichterin
meint: ,Er ist extrem gut, hat aber
auch grenzwertig viel auf dem Tisch.
Dass Schiedsrichter sich weniger zu-
arbeiten lassen kénnen als GroBkanz-
leipartner — daran muss man sich
erst mal gewdhnen.*

. -

J Prof. Dr. Rolf Trittmann |
Rothorn
Beliebtheit b 0 & & ord
Streitwert b 0 & & ol
Alter 66

{_. —

Verfahren gesamt 140

Marktecho: ,Wahnsinnig
erfahren, bestens vernetzt* J

rfahrener  Schiedsrichter, der

auch international regelmagig
auf Shortlists auftaucht: Lehrstuhl-
inhaber an der Uni Kaln, viele Jahre
im Vorstand der Schiedsorganisation
DIS, Direktor des Instituts fiir Bank-
recht und des Center for Transnatio-
nal Law. Berger war unter anderem
Vorsizender in einem groRen ICC-Ver-
fahren um Kobalt-Abbaurechte in An-
gola. ,Auf ihn kdnnen sich viele eini-
gen, auch weil er wenige Konflikte
hat®, sagt ein Kanzleianwalt. So war
Berger etwa als parteibenannter
Schiedsrichter mit einem Gazprom-
Lieferstreit nach Ausbruch des
Ukraine-Kriegs befasst.

kSachverstand F

GESAMTWERTUNG

Univefsltéf Zu Koin

Beliebtheit 2. 0.8 $*and
Streitwert Kok Y
Alter 62

Verfahren gesamt 160

Marktecho: , Juristische
Exzellenz trifft wirtschaftlichen

GESAMTWERTUNG

Beliebtheit Yook v Y Y
Streitwert 1. 8.0.0 6%
Alter 54

Verfahren gesamt 103

Marktecho: , Hochintelligent und
Zupackend*

N

J

5

Der frilhere Allen & Overy-Partner
steht an der Spitze einer der
grofiten Disputes-Boutiquen - und
gehdrt zu den prasentesten Akteuren
im Markt, sowohl als Parteivertreter
wie auch als Schiedsrichter. Busse
gilt als Schiedsrichter, der die Positi-
on der ihn benennenden Partei im
Tribunal sehr deutfich zu Gehdr bringt.
Er ist iberwiegend als Mitschiedsrich-
ter tatig, seltener als Vorsitzender.
~Wenn Sie einen haben wollen, der
auch mal auf den Tisch haut und wirk-
lich einen Zug zur Entscheidung hat -
nehmen Sie Busse®, sagt ein Wett-
bewerber. ,Das meine ich absolut
positiv.”

GESAMTWERTUNG

Beliebtheit 1. 8.0 .6 8*{
Streitwert Yk kY vy
Alter 57

Verfahren gesamt 102

Marktecho: , Gut vorbereitet,
treibt die Dinge voran*

in Mann mit vielen Hiiten: Pro-

fessor an der Bucerius Law
School, Direktor des gréften und re-
nommiertesten Moot Courts, Vor-
standsvorsitzender der Deutschen
Institution fiir Schiedsgerichtsbarkeit
- und umtriebiger Schiedsrichter seit
25 Jahren. ,Exakt, verldsslich - eine
Alizweckwaffe®, sagt eine Grofkanz-
leipartnerin. Obwoh! manche ange-
sichts seines Pensums andeuten,
dass Schiedsspriiche nicht immer im
Rekordtempo verfasst werden kon-
nen, gilt Kréll als jemand, dem auch
grofle Félle anvertraut werden. Aktu-
ell ist er wegen seines Vorstands-
amtes fir DIS-Verfahren gesperrt und
fiihrt iberwiegend ICC-Verfahren.
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'
Torstor Lorcher

CMS Hasche Sigle

Beliebtheit 2 8.6 6 8%
Streitwert Fo K Y ve
Alter 56

Verfahren gesamt 80

Marktecho: ,Ragt als Vorsitzender
qualitativ heraus”
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Er ist der popularste CMS-Schieds-
richter in der Generation nach
Klaus-Michael Sachs. ,Lorcher gehdrt
zu den fonf besten Schiedsrichtern in
Deutschland®, sagt eine Person, die
viele ebenfalls zu diesem Kreis zéh-
len. Vor allem das ,exzellente Case-
Management®, die exakte Vorberei-
tung und die ,bedingungslose
Neutralitat" werden hervorgehoben.
Eine Folge davon Ist, dass Lorcher ei-
nen auffallig hohen Anteil seiner
Verfahren als Vorsitzender fihrt. Bran-
chenschwerpunkte sind unter ande-
rem die Energiewirtschaft und die
Pharmaindustrie. Wenn man Kiiti-
sches (iber Lorcher hort, dann dies:
JLeider ist er zu oft conflicted!”

GESAMTWERTUNG

Heiner N
Hanefeld

Beliebtheit 1 6. 6.8 6%
Streitwert b 6 8 8ok
Alter 49

Verfahren gesamt 82

Marktecho: ,Verfahrensmanage-
ment und Judiz sind top“

r kennt die international bedeu-

tendste Schiedsinstitution so gut
wie wenige im deutschen Markt von
innen: Bevor Nedden zu Hanefeld
kam, war er mehr als sieben Jahre
Case-Manager bei der ICC. Seine Ver-
fahrensmanagement-Kompetenz wird
besonders haufig gelobt. Stimmen
aus dem Markt: ,Hervorragend insbe-
sondere als Vorsizender”, ,Kommuni-
kation auf Augenhdhe, aber, sofern
erforderiich, bestimmend“. Als klei-
nen Makel sehen manche, dass Ned-
den in seiner Laufbahn vergleichswei-
se wenig als Anwalt firr die Interessen
von Mandanten gestritten hat - eine
Perspektive, die auch die Arbeit vieler
Schiedsrichter bereichert.

Is Parteivertreter ist er oft Teil in-

ternationaler Teams in Investi-
tionsschutz-Verfahren. Als Schieds-
richter hat Schafer bisher etwa die
Halfte seiner Verfahren bei der DIS
gefiihrt, ein Viertel entféllt auf die
ICC. Kaum jemand, der ihn als
Schiedsrichter erlebt hat, versdumt

es, auf die ,souverdne Verhandlungs- £ J

fiihrung" hinzuwelsen. ,Akribisch, ruhig,
hért zu — mit dem notigen Business
Judgement”, lobt ein Parteivertreter.
Ein anderer sagt: ,mmer on top of
things.” Anderen Stimmen zufolge
gibt es aber auch Verfahren, in denen
man spiirt, dass Schéfer insgesamt
viel auf dem Tisch hat.

_

GESAMTWERTUNG

King & Spalding

Beliebtheit 2. 0.6 8 &%
Streitwert *ook Kk Yo v
Alter 52

Verfahren gesamt 79

Marktecho: ,Angenehm,
griindlich, strukturiert”

J

er dritte Partner von Hanefeld,

2016 ernannt, gilt als ein fiir
sein Alter sehr reifer und erfahrener
Schiedsrichter, ist aber im Vergleich
mit Heiner Nedden und Inka Hanefeld
auch noch haufiger als Parteivertreter
im Einsatz. Bevor er 2011 zu Hane-
feld kam, hat Schmidt-Ahrendts zwei
Jahre Erfahrungen im Miinchner CMS-
Team von Klaus-Michael Sachs ge-
sammelt. Wettbewerber bescheinigen
ihm ,im Verfahren stets tiefe Sach-
kenntnis® und eine .effektive Verfah-
rensleitung”. Aus einer deutschen
GroBkanzlei heift es: ,lhm gehort die
Zukunft.“

GESAMTWERTUNG

Beliebtheit L .6 .6 &%¢
Streitwert ) & S RAde
Alter 45

Verfahren gesamt 54

Marktecho: ,Sehr souverén,
immer gut vorbereitet*

GESAMTWERTUNG

TS TanEuEe

Man ei"Spang'enbe'r‘g

Beliebtheit 2.0 6.9 .6 4
Streitwert ok Y T
Alter 44

Verfahren gesamt 52
Marktecho: ,Hat in wenigen
Jahren einen groBen Fanclub
gewonnen”

J

r gilt als einer der filhrenden

Schiedsrichter der jiingeren Ge-
neration. ,Er hat sich in den vergan-
genen Jahren intensiv einen Namen
gemacht®, sagt ein Partner einer
Disputes-Boutique, der selbst oft als
Schiedsrichter im Einsatz ist. Aus ei-
ner anderen Boutique heiBt es: ,Er
hat noch nicht so furchtbar viele Ver-
fahren als Schiedsrichter, kompen-
siert das aber mit groRem Einsatz.”
Ein Parteivertreter aus einer der fiih-
renden Praxen sagt iiber ein Verfah-
ren mit Spangenberg als Schiedsrich-
ter: ,Wir waren tief beeindruckt von
ihm: analytisch brillant, keiner war so
in den Details wie er. Sternchen fiir
die beste Vorbereitung!“

‘;riiﬁmrhél échlitze & Partner 3

Bellebtheit * %k ve v
Streitwert ok kv
Alter 68

Verfahren gesamt 125
Marktecho: ,Seine Schriftsdtze

Zu lesen ist eine Freude*

J

ei kaum jemandem wird so oft

betont, wie exzellent die
Schiedsspriiche geschrieben sind.
,Thimmel hat einen sehr guten Um-
gang mit komplexen Streitigkeiten®,
heifit es aus einer Disputes-Kanzlei.
Eine Boutique-Partnerin meint: ,An-
dere sind vielleicht kreativer und
auch forscher, den Parteien Dampf
zu machen, statt geduldig noch mal
eine Schriftsatzrunde anzusetzen ~
aber: Kaum jemand ist juristisch so
schlau und bestechend und erkennt
in einem Verfahren so schnell, wo
die Reise hingeht.“ Thiimmel war in
der Hilfte aller bisher von ihm ge-
fiihrten Verfahren Vorsizender -
eine ungewdhnlich hohe Quote.
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Gante

Beliebtheit % K KT v
Streitwert } . 6 6 8%
Alter 51

Verfahren gesamt 120
Marktecho: ,Traut sich,
unpopulare Entscheidungen zu
treffen”

\ )

Die langjahrige Heuking-Partnerin
ist seit gut drei Jahren in eigener
Kanzlei tétig und ist seitdem als
Schiedsrichterin in neue Streitwert-
dimensionen vorgedrungen. So war
sie Vorsitzende in einem 650-Millio-
nen-Euro-Investitionsschutzverfahren
um Lithiumabbaurechte in einem afri-
kanischen Staat. Am renommiertes-
ten ist Gantenberg fiir Streitigkeiten
im Antagenbau, etwa im Zusammen-
hang mit Offshore-Windparks. Wett-
bewerber loben sie als ,robust* und
«durchsetzungsstark".

GESAMTWERTUNG

Beliebtheit Yook v Y
Streitwert K v
Alter 59

Verfahren gesamt 52

Marktecho: ,Bringt komplizierte
Sachverhalte auf den Punkt”

\. »,

r war Partner bei Freshfields und

bei Lindenpartners und ist seit
2018 vor allem als Schiedsrichter in
eigener Kanzlei tatig. Ein Boutique-
Partner bezeichnet ihn als ,intellektu-
elles Ausnahmetalent”, viele beschei-
nigen ihm eine souverdne Verfahrens-
fihrung als Vorsitzender, vor allem in
Post-M&A-Féllen. Weitere Stimmen
aus dem Markt: .Er arbeitet sich
wahnsinnig detailliert ein“, ,guter
Sinn fiir Humor”, ,hat sich ein gutes
Standing erarbeitet’. Heidbrink ist
auffallig haufig Vorsitzender: in sechs
von neun laufenden Verfahren zum
Zeitpunkt unserer Momentaufnahme
im April.

ettbewerber heben regelmagig

Henneckes besonnene Art her-
vor: ,Ruhiges, ausgleichendes We-
sen” und ,unaufgeregte, schnelle und
effiziente Verfahrensfihrung sind
haufige Zuschreibungen. Hennecke
zahlt zu den Schiedsrichtern, auf die
sich Parteien oft fiir die Position des
Vorsitzenden einigen kdnnen. Inhaitli-
che Schwerpunkte sind Post-M&A-
Verfahren und Streitigkeiten um Lie-
fervertrage. Bei allem Lob steht
Hennecke in den Augen vieler aber
nach wie vor im Schatten des 15 Jah-
re aiteren Christian Borris, der sich
auch mit Blick auf die Streitwerte sei-
ner Schiedsrichtermandate in ande-
ren Spharen bewegt.

o J

&

GESAMTWERTUNG

Borris Hennecke Kneisel
Beliebtheit Yok % Yo vy
Streitwert ok ¥ e iy
Alter 52

Verfahren gesamt 53
Marktecho: ,Sachlich, schnell,

angenehm*

enige Schiedsrichterinnen ver-

fiigen dber ein so klares Profit
wie sie. Kuhli-Spatschek ich nicht nur
Anwiltin, sondern auch Steverbera-
terin — und hat daher einen exzellen-
ten Ruf fiir Verfahren, in denen es um
steuerrechtliche Themen geht. Unab-
hangig davon bescheinigen Wettbe-
werber ihr alles, was eine gute
Schiedsrichterin braucht: ,Immer her-
vorragend vorbereitet und professio-
nell im Umgang mit Parteien und
Mitschiedsrichtern®, heifit es aus ei-
ner renommierten Schiedsboutique.
Ein Partner einer deutschen Mittel-
standskanzlei lobt: ,Sie ist auffas-
sungsschnelt, ruhig, sachtich ~ und

akribisch, ohne pedantisch zu sein.”

Spatscheck & Partner

Beliebtheit 1 8.0 0 8%
Streitwert 2.0, 8% B*d4d
Alter 48

Verfahren gesamt 75

Marktecho: ,Erkennt schnell,
worum es im Kern geht”

/

GESAMTWERTUNG

anner Spangenberg
Bellebtheit Yook KT
Streitwert Yook e v e
Alter 47

Verfahren gesamt 40

Marktecho: ,Ein Ass bei
Anlagenbau-Streitigkeiten”

is friiherer Nordex-Inhouse-Jurist

verfigt Manner dber Erfahrung
auf einem Gebiet, das fiir milliarden-
schwere Projekte und grofvolumige
Streitigkeiten steht: die Energiewen-
de, insbesondere Windparks. Anwal-
te, die Manner als Schiedsrichter er-
lebt haben, loben sein ,sehr gutes
okonomisches Verstandnis®, sein
LJbreites Wissen” und seine Ausgewo-
genheit. ,Einer der fiihrenden Kopfe
im Norden®, heifit es aus einer briti-
schen Kanzlei. ,Fir sein junges Alter
sehr erfahren.” Insgesamt fallt das
Feedback aus dem Markt etwas weni-
ger enthusiastisch aus als fiir Man-
ners Kanzleipartner Jan Spangen-
berg.

GESAMTWERTUNG

eI

| Dr. Markus Meie
Hengeler Mueller

Bellebtheit B S ARl
Streitwert '@ 6 GrRAL
Alter 63

Verfahren gesamt 23
Marktecho: ,Seine Aura fillt den

.

Saal und tragt das Verfahren.” )

Is Litigator hat Meier einen Ruf

wie Donnerhall, Konzerne wie
die Deutsche Bank und Porsche ver-
trauten ihm Milliardenstreitigkeiten
an. Als Schiedsrichter ist Meier
langst nicht in dem Umfang aktiv wie
viele Anwiélte aus Disputes-Bou-
tiquen — aber wenn, dann geraten
Beteiligte regelmaRig ins Schwér-
men. ,Er ist eine geborene Fithrungs-
personlichkeit”, heifit es aus einer
deutschen Kanzlei mit renommierter
Schiedspraxis. Verbindlich und iiber-
legen wirke er. Meier hat bisher vor
allem DIS-Verfahren gefiihrt, aber
auch einige bei der ICC. Ein Wett-
bewerber sagt liber ihn als Schieds-
richter: ,Schiau, aber wenig inter-
national.”
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Er gehért zu den GroRkanzleipart-
nern, fiir die Schiedsrichterman-
date insgesamt nicht der Schwer-
punkt sein kdnnen - die aber stetig
wenige und dafiir recht groRe Verfah-
ren fiihren. Ein Partner einer anderen
deutschen GroBkanzlei hebt Riitzels
»Sehr souverdne und ruhige Verfah-
rensfiibrung”  hervor.  Aus  einer

Aus derselben Kanzlei zu kommen
wie die Koryphae Klaus Gersten-
maier ~ das macht das Leben nicht
unbedingt leichter. Gern vergleichen
einen Wettbewerber mit den Altvorde-
ren. ,Gerstenmaier hat mehr Gravi-
tas“, heifit es dann etwa. Andere be-
tonen aber: ,Brandner sprudelt
vielleicht nicht {iber vor fantastischen

.Stefan Riit: - | | Disputes-Boutique heift es iiber ihn: T, ACOCTARNE | 1deen, wie ein Fall zu vergleichen ist,
Gleiss Lutz .Er ist ein durchsetzungsstarker Haver & Mailander aber er ist extrem solide und definitiv
Beliebtheit oA A e Schiedsricht;r mit gutem Gespf:lr fir Beliebtheit e s T vy up and co:ning.“ Beharrich hat sich

Dynamik im Schiedsgericht - sehr er- Brandner, der auch als Parteivertreter
pUeHver Kok ok ¥ fahren und hervorragend vernetzt.” Slibitwert Kok v umtriebig ist, in der Szene etabliert.
Alter CEt Riitzel fiihrt hauptsachlich DIS-Verfah- Altey 24 Denkt sich tief in die Fale, ist extrem
Verfahren gesamt 40 ren — sein aktuell groRter Fall hat ei- Verfahren gesamt 28 engagiert’, lobt eine frihere Mit-
Marktecho: ,Pragmatisch, nen Streitwert von fast 400 Millio- Marktecho: ,Solide, pragmatisch, schiedsrichterin,
souverdn, gutes Judiz* nen Euro. effizient* J

\_ J
er frihere Hengeler-Anwalt zahit GESAMTWERTUNG Der jingste der drei Grindungs- GESAMTWERTUNG
Dzum iiberschaubaren Kreis re- 2 #* partner von Borris Hennecke :

nommierter Wirtschaftsmediatoren in
Deutschland. Die Erfahrungen auf
diesem Gebiet setzt er in den Augen
von Beteiligten auch als Schiedsrich-
ter gewinnbringend ein. ,Als Vorsit-
zender zeigt er schon mal einen Ent-

Kneisel wird im Markt auffallig oft fir
die juristische Qualitat seiner Arbeit
gelobt. ,Er durchdringt die Falle und
weif die richtigen Fragen zu steilen®,
sagt ein Grokanzleipartner. ,Junges
Talent” und ,viel Erfahrung schon in

<
scheidungsbaum  auf‘, berichtet ‘Dr. A S Hacke. = | jungen Jahren” sind Etiketten, die J
einer, der ihn erlebt hat. ,Das ist hilf- Zwanzig Hacke Meilke ihm anhaften. Bisher filhrt Kneise! als ur.
reich und schafft Klarheit. Er habe & Partner Schiedsrichter vor allem DIS-Verfah- Borris Hennecke Kneisel
ein g:tes Handchen fiir Streitigkeiten Beliebtheit +*kk T Y ren, haufig auch als Vorsitzender. Die Beliebtheit Yo Ak Yr vy
innerhalb von Familiengesellschaften Verfahren sind im Durchschnitt etwas
mit psychologischen Themen. ,Wenn :::::Men :;*ﬁﬁ* kleiner als die von Rudolf Hennecke :lt:::twert zﬁﬁﬁﬁ
man da auf den falschen Knopf und viel kleiner als die von Christian
driickt, explodiert das Ganze — aber Verfahren gesamt 40 Borris. Verfahren gesamt 35
Hacke findet immer den richtigen Marktecho: , Einfiihisamer Marktecho: ,Marktprasenz
Ton.* Verhandler” wachst stetig und zu Recht*
A\ Y \_ y

GESAMTWERTUNG Die Leiterin der Konfliktldsungs-
praxis von Noerr ist (iberwiegend

in staatlichen Verfahren und als Par-

teivertreterin tatig, unter anderem fiir

die Bundesrepublik bei der Abwehr

von Investitionsschutzkiagen wegen

des Kohleausstiegs. Auch als

Schiedsrichterin hat sie sich einen

guten Ruf erarbeitet. Mehr als die 4

Wenige im Markt haben es so
weit damit gebracht, sich

selbst zu einer Marke zu machen.
Wilske: Das ist scharfer Intellekt, Hu-
mor, aber auch ein Schuss Verbis-
senheit. Viele, die ihn als Schieds-
richter oder Parteivertreter erlebt
haben, beschreiben ihn als kauzig-
genialische Figur. ,Er ist hochintelli-

Halfte ihrer bisherigen Verfahren hat i m\ﬁ'ﬂjﬁfr‘ y | gent und denkt auch um die Ecke®,

sie als Vorsizende oder Einzel- Gleiss Lutz sagt einer. ,Fachlich unbestritten
Beliebtheit S AR AR schiedsrichterin gefiihrt. Eine Partei- Beliebtheit Yok v T T top, viel internationale Erfahrung®,
Streitwert vertreterin betont die ,resolute Ver- Streitwert sagt eine, die mit ihm gearbeitet hat.
Alter :;**ﬁ* handlungsfiihrung: ,Man wei8 bei ihr Alt :;*ﬁﬁ* Eine Boutique-Partnerin sagt: ,Er ist

immer, woran man ist.“ 2 manchmal pedantisch und rechtha-
Verfahren gesamt 36 Verfahren gesamt 51 berisch ~ aber man muss zugeben:
Marktecho: ,Hat sich ihren guten Marktecho: .Intelligent, Er hat eben auch meistens recht.”
Ruf verdient* kenntnisreich, speziell*

J




